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,Die Betriebe vor Ort miissen auf
potenzielle Bewerber aktivzugehen®

Interview mit Erich Harmsvon der Landwirtschaftskammer Niedersachsen tiber die Ausbildungssituation im Gartenbau. Von Marion Sippel-Boland

ie Landwirtschaftskammer Nie-
D dersachsen veranstaltete in der

vergangenen Woche zwei Aus-
bildertagungen, auf denen sich Ausbilder
und Betriebsinhaber von Albrecht Biihler
dariiber informieren lassen konnten, wie
sie erfolgreich ihre Azubis durch die Leh-
re fithren. Diese Seminare haben unge-
heuren Anklang gefunden. An beiden
Standorten kamen insgesamt tber 350
Teilnehmer zusammen, das sind etwa
doppelt so viele wie tiblicherweise zu sol-
chen Veranstaltungen kommen. Die
TASPO fragte nach den Griinden und
sprach mit Erich Harms, Leiter des Fach-
bereichs Berufsbildung im Gartenbau
der Landwirtschaftskammer Nieder-
sachsen.

Warum haben die Tagungen in diesem
Jahr so grofle Nachfrage hervorgeru-
fen? Besteht ein so grofler Bedarf oder
ist der Referent Albrecht Biihler das
Zugpferd?

Wir haben uns iiber das grofie Interesse
und die positive Resonanz natiirlich ge-
freut. Es diirften mehrere Griinde vorlie-
gen: Unsere Vorgehensweise, neben de-
zentralen oder auch fachrichtungsspezi-
fischen Veranstaltungen zentrale Tagun-
gen anzubieten und so auch einen iiber-
regionalen Austausch und iiber die Fach-
richtungen hinweg zu ermdglichen,
scheint Zustimmungzu finden. Die The-
mensind aktuell,zum Beispiel Neuerun-
gen beim Pflanzenschutz in den Ab-
schlusspriifungen und der Vortrag
»Auszubildende - wie ticken sie heute
und wie fithre ich sie erfolgreich durch
die Lehre?” Viele Ausbilder erkennen,
dass die Zeit des Uberangebotes an Aus-
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bildungsplatzbewerbern vorbei ist, ein
Nachwuchsmangel droht und dringend
entsprechende Aktivititen auch auf be-
trieblicher Ebene zu entfalten sind. Der
Referent Albrecht Biihler ist sicherlich
ein Zugpferd, schon die Kombination
Sozialpddagoge/Gartner/Ausbilder/
Betriebsinhaber verspricht interessante
Aspekte und Erfahrungen.

Wo hakt es Ihrer Meinung nach
beider Ausbildung? BildenzuwenigBe-
triebe aus oder bringen die Azubis zu
schlechte Voraussetzungen mit? Wel-
che Chance bieten neue Ausbildungs-
zweige wie beispielsweise der Verkaufs-
girtner?

In Niedersachsen verfiigen wir gegen-
wartig tiber 1.100 anerkannte Ausbil-
dungsbetriebe in allen Fachrichtungen
des Berufes. Das Interesse, Ausbildungs-
betrieb zu werden, ist nach wie vor grof3;
jahrlich konnen wir etwa 50 neue Ausbil-

dungsbetriebe verzeichnen. Nicht jeder
Gartenbaubetrieb erfiillt in Zeiten der
Spezialisierung noch in vollem Umfang
die Voraussetzungen zur Anerkennung
als Ausbildungsbetrieb. Hier eroffnet
zum Beispiel eine Verbundausbildung
die Moglichkeit, auch spezialisierte, in-
teressante und innovative Betriebe ein-
zubinden. Ich denke, diese Chance sollte
starker als bisher genutzt werden, zumal
eine derartige Ausbildung eine Méglich-
keit ist, besonders interessierten Auszu-
bildenden eine attraktive Ausbildung an-
zubieten. Wie auch von Herrn Biihler
dargestellt, kann der Gartenbau das
Wunschprofil der heutigen Auszubilden-
denzu grofien Teilen erfiillen, nutzt diese
Chancen aber zu wenig.

In der Tat klagen viele Betriebe nicht
unbedingt {iber zu wenig Lehrstellenbe-
werber, sondern iiber zu wenig geeignete.
Esistnicht zu erwarten, dass sich die Vor-
aussetzungen der Bewerber im Garten-
bau kurz- oder auch mittelfristig grund-
satzlich andern. Man muss versuchen,
durch ein attraktives Angebot - als ein
Beispiel sei hier die Initiative TAG ge-
nannt — die gewiinschten Bewerber auf
sichaufmerksamzu machen. Das gehtna-
tiirlich nicht von heute auf morgen.

Auch durch Zusatzangebote kann man
ein attraktives Angebot fiir leistungsstar-
ke Bewerber schaffen. Auf der anderen
Seite ist zu {iberlegen, ob allen leistungs-
willigen, vielfach aber nicht so leistungs-
fahigen Auszubildenden die volle Breite
und Tiefe der stindig steigenden Anfor-
derungen des Berufes abzuverlangen
sind. Hier sollten die Sozialpartner iiber
neue Wege nachdenken.

Zum Verkaufsgirtner: Ichhitte mir ge-
wiinscht, dass dieser Ausbildungszweig
starker umgesetzt wird, auch wenn die
Rahmenbedingungen vielfach nicht die
notwendige Ausgestaltung ermdglichen.
Auf jeden Fall bieten derartige Angebote
gute Chancen, auch Ausbildungsplatzbe-
werberinden Gartenbauzuholen, die das
in den tiblichen Ausbildungswegen nicht
erwogen hatten.

Wie soll und will der Gartenbau sich
beim Thema Ausbildung positionie-
ren? Wo muss sich der Gartenbau aus
Threr Sicht stirker engagieren? Wie
kann er gegen konkurrierende Bran-
chenbestehen?
Bei nachlassenden Zahlen bei den Schul-
abgingern - und damit auch einer zuneh-
menden Konkurrenz um die Bewerber -
und einem auch zukiinftigen Bedarf an
Fachkriften, hat der Gartenbau meines
Erachtens nur die Moglichkeit, seine
Nachwuchswerbung zu intensivieren und
seine Starken und Vorziige stirker als bis-
her deutlich zu machen. Und dies aufallen
Ebenen, nicht nur durch ansprechendes
Info-Material des Berufsstandes, hier ist
nicht zuletzt, sondern ganz besonders je-
der einzelne Betrieb vor Ort gefordert, die
positiven Seiten des Gartenbaues deutlich
zu machen. Die Betriebe vor Ort miissen
auf potenzielle Bewerber aktiv zugehen
und diirfen nicht darauf warten und hof-
fen, dass sichjemand beiihnen meldet.
Der Gartenbau hat viel zu bieten: At-
traktive Ausbildungsmoglichkeiten, in-
teressante Tatigkeitsfelder, tiberaus viel-
faltige Weiterbildungsangebote und Ar-
beitsgebiete. Dies muss aktiv und konti-
nuierlich nach auflen transportiert und
vermittelt werden.
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Engagierte und motivierte Auszubildende sind im Garten- und Landschaftsbau ebenso gefragt wie im Produktionsgartenbau.

Dassder Gartenbau eine gute Startposi-
tion hat, hat Herr Biihler anhand der Er-
wartungen und der Wertevorstellungen
derJugendlichen deutlich gemacht.

WieistausThrer Erfahrungdie Sichtder
Azubis? Wie beurteilen die Auszubil-
denden ihre Ausbildung und den Um-
ganginden Betrieben?

Aus fritheren Befragungen und auch aus
vielen aktuellen Kontakten wissen wir,
dass die meisten Auszubildenden mit den
Tatigkeiten im Gartenbau und dem Ar-
beitsumfeld - also ihrer Berufswahl - zu-
frieden sind und einen Verbleib im Beruf
anstreben.

FiinfSaulen fiir gute Ausbildung

Einen Besucherrekord bei den diesjdhrigen
Ausbildertagungen Gartenbau kann die
Landwirtschaftskammer Niedersachsen ver-
melden. (ber350 Ausbilderwaren den Ein-
ladungen nach Hannover-Ahlem und Bad
Zwischenahn gefolgt, umsich tiberNeue-
rungenim Ausbildungswesen zuinformie-
ren.Vordem Hintergrund sinkenderAusbil-
dungszahlengab AlbrechtBlihlerausNir-
tingenviele DenkanstoRezumThema , Azu-
bis — wietickensie heute? Und wiefiihreich
sieerfolgreich durch dielehre?"
DenAuftaktderVeranstaltungen bildete die
Ehrungvoninsgesamt22 verdienten Priifern
und Praxis-Ausbildern der Giberbetriebli-
chenAusbildung. Die Geehrten habensich
durchlangjdhrige, intensive ehrenamtliche
Tatigkeitim Ausbildungs- und Priifungswe-
senverdientgemacht.

Dieaktuellen Entwicklungenim Ausbil-
dungswesen erlduterten die Ausbildungs-
beraterinnen und Ausbildungsberater des
Geschdftsbereiches Gartenbau. Analysiert
wurden unteranderem die Ergebnisse der
Abschlusspriifungenindenverschiedenen
Fachrichtungen. Im Garten-und Land-
schaftsbau habenin2009 rund 25 Prozent
derTeilnehmerdie Prifung nicht bestan-
den;inden {ibrigen Fachrichtungen betrdgt
diese Quote nuretwa13 Prozent.

Mit Bestehen derAbschlusspriifungerhalten
Gdrtnerden Sachkundenachweis Pflanzen-
schutz. Fiirdie Priifungenim Pflanzenschutz
fiir alle Fachrichtungen sind Inhalte und Be-

Beschwerden und Probleme, die an uns
herangetragen werden, betreffen haufig
den Umgang mit den Auszubildenden,
das heifdt fehlende Anerkennung im Be-
trieb, mangelnde Ausbildung und
schlechtes Betriebsklima. Im Bereich der
Mitarbeiterfithrung zeigt sich in dem ei-
nen oder anderen Betrieb sicherlich noch
Verbesserungspotenzial.

Es gibtnatiirlich auch Fille, wo einfach
die Chemie nicht stimmt oder Auszubil-
dende zu grofie Defizite im Arbeits- und
Sozialverhalten haben, um sich im Be-
trieb integrieren zu konnen.

Negative Erfahrungen von jungen
Menschen - seiesinder Ausbildungoder

wertungskriterien neu festgelegt worden

(siehe TASPO7/10).

Mit Prognosenzu densinkenden Schulab-

gdnger- undAusbildungszahlen wurde zum

Schwerpunktthema ,, Azubis, wieticken

sie? Und wiefiihreichsie erfolgreich durch

dielehre?" iibergeleitet. DerReferentAl-

brechtBiihlerausNiirtingen stellte dazu
klar: ,Ausbildungist eine Dienstleistung -
eminentwichtig fiir die Gesellschaft, aber
auchfiirjeden einzelnenjungen Menschen.

Auch Unternehmersind aufgute Ausbildung

angewiesen —wennsiein Zukunft engagier-

tes, selbststandigarbeitendes und fachkun-
diges Personal wollen. Biihler motivierte die

Betriebsleiterund Ausbilder, beider Einstel-

lung ,Chancenzusuchenundzu nutzen”,

aberauch ,Risikenzurvermeiden”. Die Aus-
bildungmussan die Werteorientierung der

Jugendlichen gekoppeltsein.

FirBihlerhateinegute Ausbildungdaher

folgendefiinfSdulen, aufdie esankommt:

1. Sicherheit:

M Gibt es bei der Arbeit jemanden, der mich
in meiner Entwicklung unterstiitzt und
fordert?

W WeiB ich, was bei der Arbeit von mir er-
wartet wird?

M Habe ich die Materialien und Arbeitsmit-
tel, um meineArbeitrichtigzu machen?

2.Vertrauen:

M Interessiert sich mein/e Vorgesetzte/r oder
eine andere Person bei der Arbeit fiir mich
alsMensch?
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auchin Praktikumsabschnitten wihrend
der Berufsorientierung — werden in de-
ren Umfeld weitergegeben. Bedauerli-
cherweise konnen dadurch vielfiltige
Bemithungen zur Berufsinformation
und Nachwuchswerbung zunichte ge-
macht werden.

Insgesamt ist festzuhalten, dass
der Gartenbau gute Chancen im Wett-
bewerb um die Auszubildenden von
morgen hat. Er muss diese aber stir-
ker als bisher umsetzen und kommu-
nizieren, denn: Die Auszubildenden -
insbesondere natiirlich die mit guten
Startbedingungen - haben die freie
Auswahl. u

M Hat in den letzten sechs Monaten jemand
inderFirmamitmir iber meine Fortschrit-
tegesprochen?

M Habe ich in den letzten sieben Tagen fiir
guteArbeitAnerkennungund Lob bekom-
men?

3.Team:

M Habe ich innerhalb der Firma einen sehr
guten Freund?

M Sind meine Kollegen bestrebt, Arbeit von
hoherQualitatzu leisten?

L. Herausforderung:

M Habe ich den Eindruck, dass bei der Arbeit
meine Meinungen und Vorstellungen
zdhlen?

M Geben mir die Ziele und die Unter-
nehmensphilosophie  meiner  Firma
das Gefiihl, dass meine Arbeit wichtig
ist?

M Habeich bei derArbeit jeden Tag die Gele-
genheit, das zu tun, was ich am besten
kann?

5. Entwicklung:

M Hatteich beiderArbeitbisherdie Gelegen-
heit, Neues zu lernen und mich weiterzu-
entwickeln?

FiirBihler, derein sozialpddagogisches

Studium absolvierte und einen Betrieb

mit 40 Mitarbeitern fiihrt, bedeutet Aus-

bildungals Chefsache nicht, sich umalles
selbstzu kiimmern. Die Ausbildungsoll
aberim Betrieb fest eingeordnetund
derBetrieb auch danach ausgerichtet

sein. (lwk)
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